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êÉÅçåÑáÖìêÉ=íÜÉáê=é~ÅâëK==tÉ=ÇçìÄí=ïÜÉíÜÉê=íÜÉ
ÇáëÅçìåíáåÖ=ïáää=ÅÉ~ëÉ=ïÜÉå=íÜÉ=é~Åâ=ëáòÉë=~êÉ
êÉ~äáÖåÉÇK

líÜÉê=äÉ~ÇáåÖ=ÖäçÄ~ä=Äê~åÇÉÇ=ÖççÇë=Åçãé~åáÉë=íÜ~í
ïÉêÉ=êÉï~êÇÉÇ=Ñçê=íÜÉ=éêçãáëÉ=çÑ=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÖêçïíÜ
~êÉ=~äëç=ëÜçïáåÖ=ëáÖåë=çÑ=ãçêÉ=ÇáÑÑáÅìäíáÉë=íç=ÅçãÉK
`çâÉÛë=ëÜ~êÉ=éêáÅÉ=áë=ëíáää=~í=~=éêÉãáìã=ÇÉëéáíÉ=íÜÉ
áëëìÉë=íÜ~í=íÜÉó=Ñ~ÅÉK==qÜÉ=`çâÉ=éêçãáëÉ=íç=áåîÉëíçêë
ï~ë=íç=í~âÉ=íÜáë=Äê~åÇ=áåíç=êÉÖáçåë=äáâÉ=`Üáå~I=fåÇá~
~åÇ=b~ëíÉêå=bìêçéÉI=ëáÖåáÑáÅ~åí=éçéìä~íáçåë=ïÜÉêÉ
íÜÉ=~ëéáê~íáçåë=çÑ=ÅçåëìãÉêë=Ñçê=~ÑÑçêÇ~ÄäÉ=äìñìêáÉë
~åÇ=áã~ÖÉë=çÑ=ëìÅÅÉëë=ïçìäÇ=ÉåëìêÉ=êçÄìëí=ÖêçïíÜK
`çâÉ=áë=ÅìêêÉåíäó=Ñ~ÅáåÖ=ÇáÑÑáÅìäí=ÅçåëìãÉê
ÅçåÇáíáçåë=áå=ã~åó=çÑ=áíë=çéÉê~íáçåë=~åÇ=íÜÉ=êÉÖáçå~ä
Éñé~åëáçå=áë=éêçîáåÖ=ÉîÉå=ãçêÉ=ÇáÑÑáÅìäí=áå=~êÉ~ë
ïÜÉêÉ=ÄçóÅçííë=çÑ=áÅçå=rp=Åçãé~åáÉë=~åÇ=Äê~åÇë=~êÉ
í~âáåÖ=ÉÑÑÉÅíK==få=íÜÉ=jáÇÇäÉ=b~ëíI=~å=fê~åá~å
Åçãé~åó=Ü~ë=Öêçïå=íç=NT=Ñ~ÅíçêáÉë=~åÇ=TIMMM
ÉãéäçóÉÉë=çå=íÜÉ=ëìÅÅÉëë=çÑ=ëìééäóáåÖ=íÜÉáê=w~ãw~ã
`çä~=~Åêçëë=íÜÉ=êÉÖáçå=~åÇ=Ü~ë=éä~åë=íç=Éñé~åÇ=áåíç
tÉëíÉêå=bìêçéÉ=~åÇ=^ëá~K==`çâÉ=Ü~ë=~äëç=êÉäáÉÇ=ìéçå
~=ëóëíÉã=çÑ=“_çííäÉêëÒI=éìÄäáÅ=Åçãé~åáÉë=íÜ~í=Ü~îÉ
ê~áëÉÇ=Å~éáí~ä=íç=ÄìáäÇ=íÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêáåÖ=~åÇ
ÇáëíêáÄìíáçå=åÉíïçêâë=ÉëëÉåíá~ä=íç=ã~âáåÖ=`çâÉ
ìÄáèìáíçìëK==qÜÉ=ëìÅÅÉëë=çÑ=íÜáë=Ñêçã=`çâÉÛë
éÉêëéÉÅíáîÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=íç=ìëÉ=ÉñíÉêå~ä=Å~éáí~ä=ïÜáäëí
ÅçåíêçääáåÖ=íÜÉ=éêçÑáí~Äáäáíó=çÑ=íÜÉ=_çííäÉêë
EéêÉÇçãáå~åíäó=íÜêçìÖÜ=ëìééäó=~ÖêÉÉãÉåíë=Ñçê=íÜÉ

`çâÉ=ÅçåÅÉåíê~íÉ=“ëóêìéÒFI=íÜÉ=çìíÅçãÉ=çÑ=ïÜáÅÜ=áë
íÜ~í=íÜÉ=ÉñíÉêå~ä=áåîÉëíçêë=Ü~îÉ=åçí=ëÉÉå=~åóíÜáåÖ
äáâÉ=~å=~ÅÅÉéí~ÄäÉ=êÉíìêå=çå=íÜ~í=Å~éáí~äK==`çâÉ=áë
ìåÇÉê=áåÅêÉ~ëáåÖ=éêÉëëìêÉ=íç=êÉëíçêÉ=íÜÉ=éêçÑáí~Äáäáíó
çÑ=íÜÉ=_çííäÉê=åÉíïçêâ=~åÇ=ÉåëìêÉ=áåîÉëíçêë=êÉÅÉáîÉ
~å=~ÇÉèì~íÉ=êÉíìêå=çå=íÜÉ=Å~éáí~äK

táíÜ=éêÉëëìêÉ=çå=íÜÉ=ÖêçïíÜ=çÑ=Äê~åÇ=`çâÉ=~åÇ
Å~êÄçå~íÉÇ=ëçÑí=Çêáåâë=ÖÉåÉê~ääóI=íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ
éêÉëëìêÉ=çå=íÜÉáê=éêçÑáí~Äáäáíó=Ñêçã=íÜÉ=ÄçííäÉê
åÉíïçêâI=`çâÉ=Ü~ë=íìêåÉÇ=íç=ÄçííäÉÇ=ï~íÉê=íç=ÇêáîÉ
ÖêçïíÜ=~åÇ=ëìëí~áå=éêçÑáí~ÄáäáíóK==qÜÉêÉ=áë=åç=ÇçìÄí
íÜ~í=íÜáë=Ü~ë=ÄÉÉå=~=ëìÅÅÉëëÑìä=ãçîÉ=Ñçê=`çâÉI=ìëáåÖ
íÜÉáê=ÉñíÉåëáîÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=ëóëíÉãI=ÜçïÉîÉê=ïÉ
ïçåÇÉê=Üçï=ëìëí~áå~ÄäÉ=áí=áë=íç=ÄÉ=ÅÜ~êÖáåÖ=~=éêáÅÉ
éêÉãáìã=Ñçê=ÄçííäÉÇ=í~é=ï~íÉêK==_çííäÉÇ=ï~íÉê=Å~å=ÄÉ
ÉáíÜÉê=“å~ãÉÇ=ï~íÉêÒ=Ñêçã=~=å~íìê~ä=ëéêáåÖ=çê=ïÉääI
çê=ÉäëÉ=áíÛë=í~é=ï~íÉê=íÜ~íÛë=ÑáäíÉêÉÇ=~åÇ=ÄçííäÉÇK==_çíÜ
`çâÉ=ïáíÜ=a~ë~åá=~åÇ=mÉéëá=ïáíÜ=^èìáÑáå~=Ü~îÉ
ÄçííäÉÇ=í~é=ï~íÉê=Äê~åÇëI=~åÇ=åÉáíÜÉê=çÑ=íÜÉ=Äê~åÇë
Å~å=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~ë=ëíêçåÖ=~ë=íÜÉ=`çâÉ=çê=mÉéëá
Äê~åÇëI=óÉí=íÜÉó=~êÉ=ÅìêêÉåíäó=éêáÅÉÇ=~í=~=éêÉãáìãK
`çâÉ=ã~âÉë=ãçêÉ=éêçÑáí=ëÉääáåÖ=~=Å~ëÉ=çÑ=ï~íÉê=íÜ~å=~
Å~ëÉ=çÑ=Åçä~K==pç=ïÉ=êÉã~áå=ìåÅçåîáåÅÉÇ=íÜ~í=ëÉääáåÖ
~å=ìåÇáÑÑÉêÉåíá~íÉÇ=éêçÇìÅí=Ñçê=~=éêáÅÉ=éêÉãáìã=ïáää
ÄÉ=ëìëí~áå~ÄäÉK==tÜÉå=íÜÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=Ö~áåë=ëíçé
ÇÉäáîÉêáåÖ=íÜÉ=ÖêçïíÜI=ïÉ=ëìëéÉÅí=íÜÉ=Åçãé~åáÉë=ïáää
íìêå=íç=éêáÅÉ=~ë=íÜÉ=ïÉ~éçå=çÑ=ÅÜçáÅÉ=íç=ëìëí~áå=íÜÉ
ÖêçïíÜK

fåíÉêÄê~åÇI=íÜÉ=äÉ~ÇáåÖ=Åçåëìäí~åí=çÑ=Äê~åÇ=î~äìÉë
ê~åâë=`çÅ~J`çä~=~ë=íÜÉ=ïçêäÇÛë
ãçëí=î~äì~ÄäÉ=Äê~åÇ=~åÇ

íÜ
~Ä
áå
äá
êÉ
íÜ
ã
Åç
Ä
Åç

lìíäççâ
qÜÉ=çìíäççâ=Ñçê=ÅçåëìãÉê=Äê~åÇÉÇ=ÖççÇë=Åçãé~åáÉë
êÉã~áåë=ìåáåëéáêáåÖK==`çåÅÉêåë=ëìêêçìåÇáåÖ=íÜÉ
jáÇÇäÉ=b~ëí=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=Åìêí~áä=íçìêáëãI=ÜáÖÜ
äÉîÉäë=çÑ=ÅçåëìãÉê=áåÇÉÄíÉÇåÉëë=EãçêíÖ~ÖÉëI=Å~ê=

äç
~å
ã
ã

áåîÉëíçêë=~êÉ=ëíáää=ïáääáåÖ=íç=é~ó
~=éêÉãáìã=Ñçê=íÜÉ=Åçãé~åóK
eçïÉîÉê=ïÉ=ëÉÉ=~=Åçãé~åóI
äáâÉ=ã~åó=çíÜÉêëI=ëÉ~êÅÜáåÖ=Ñçê

É=åÉñí=äÉÖ=çÑ=ÖêçïíÜ=ïÜáäëí=Ü~îáåÖ=íç=ÅçêêÉÅí=é~ëí
ìëÉëI=ÄÉ=íÜÉó=ÉñÅÉëëáîÉ=éêáÅÉ=ìãÄêÉää~ëI=çîÉêJ
îÉëíãÉåí=áå=Å~é~ÅáíóI=ìåÇÉêJÑìåÇÉÇ=éÉåëáçå
~ÄáäáíáÉë=çê=ìåëìëí~áå~ÄäÉ=éêçÑáí=í~êÖÉíëK==qÜÉ
í~áäÉêI=íÜÉ=ÅçãéÉíáíçêI=íÜÉ=êÉÖìä~íçê=~åÇ=~ÄçîÉ=~ää
É=ÅçåëìãÉê=~êÉ=ÄÉÅçãáåÖ=ãçêÉ=ëçéÜáëíáÅ~íÉÇ=~åÇ
çêÉ=ÇÉã~åÇáåÖK==iÉ~ÇáåÖ=Äê~åÇÉÇ=ÅçåëìãÉê
ãé~åáÉë=ãìëí=êÉîáëáí=íÜÉ=ÅçêÉ=éêçéçëáíáçå=çÑ=íÜÉáê
ê~åÇë=~åÇ=êÉÄìáäÇ=íÜÉ=ÅçåÑáÇÉåÅÉ=çÑ=ÄçíÜ=íÜÉ
åëìãÉê=~åÇ=íÜÉ=áåîÉëíçê=áå=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=íÜÉ=Äê~åÇK

~åë=~åÇ=ÅêÉÇáí=Å~êÇ=ÇÉÄíF=áå=íÜÉ=rp=ÉÅçåçãó=~åÇ
=ÉñíêÉãÉäó=ÅçãéÉíáíáîÉ=ÉåîáêçåãÉåí=ÅçåëéáêÉ=íç
~âÉ=íê~ÇáåÖ=ÇáÑÑáÅìäí=Ñçê=ã~åó=çÑ=çìê=Åçãé~åáÉëK==få
~åó=Å~ëÉë=î~äì~íáçåë=~êÉ=~äëç=ëíáää=êÉä~íáîÉäó=ÜáÖÜ=~ë=



qÜÉ=mä~íáåìã=fåíÉêå~íáçå~ä=_ê~åÇë=cìåÇ

áåîÉëíçêë=Ü~îÉ=ëçìÖÜí=çìí=~åÇ=é~áÇ=~=éêÉãáìã=Ñçê
íÜÉ=éÉêÅÉáîÉÇ=ëÉÅìêáíó=çÑ=êÉäá~ÄäÉ=É~êåáåÖëK==^ë
Åçãé~åáÉë=ÄêáåÖ=Ççïå=ÖêçïíÜ=ÉñéÉÅí~íáçåë=~åÇ
~Çàìëí=íç=~=Ü~êëÜÉê=ÉåîáêçåãÉåí=íÜÉáê=î~äì~íáçåë

ëÜçìäÇ=ÅçåíáåìÉ=íç=Ñ~ääI=éÉêÜ~éë=ÉîÉå=íç=áåíÉêÉëíáåÖ
äÉîÉäëK==tÉ=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=ÄÉ=çééçêíìåáëíáÅ=~åÇ
áåîÉëí=çåäó=ïÜÉå=ïÉ=ÄÉäáÉîÉ=íÜÉ=ÑìåÇ~ãÉåí~äë=~êÉ
åçí=êÉÑäÉÅíÉÇ=áå=íÜÉ=ëÜ~êÉ=éêáÅÉK

páãçå=qêÉîÉíí
mçêíÑçäáç=j~å~ÖÉê
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