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PERFORMANCE

bìêçéÉ~å ëíçÅâ ã~êâÉíë ïÉêÉ äçïÉê ~Ö~áå áå íÜÉ èì~êíÉêI Äó NQB ~ë
ãÉ~ëìêÉÇ Äó íÜÉ jp`f áå ^ìëíê~äá~å Ççää~êëK qÜÉ êÉÄçìåÇ áå ã~êâÉíë
ëáåÅÉ ãáÇJj~êÅÜ ã~âÉë Ñçê ~å çÇÇ ãáñíìêÉ çÑ ëíçÅâë ~åÇ ëÉÅíçêë ~í
íÜÉ íçé ~åÇ Äçííçã çÑ íÜÉ éÉêÑçêã~åÅÉ í~ÄäÉëK qÜÉêÉ ~êÉ ~ ÑÉï Ä~åâë
ëÅ~ííÉêÉÇ ~ãçåÖ íÜÉ êÉëçìêÅÉë Åçãé~åáÉë áå íÜÉ ïáååÉêë äáëíX ÜçïÉîÉêI
ëçãÉ ä~êÖÉ _êáíáëÜ Ä~åâë EiäçóÇëI JQPBI ~åÇ oçó~ä _~åâ çÑ pÅçíä~åÇI
JRMBF ÑÉ~íìêÉ ~ãçåÖ íÜÉ ä~ÖÖ~êÇëÒ ~ë ïÉääK mÉêÜ~éë ãçêÉ ëìêéêáëáåÖ
áë íÜÉ êÉåÉïÉÇ ÇÉÅäáåÉ çÑ íÜÉ äÉ~ÇáåÖ EåçåJÖçîÉêåãÉåíF ÑêÉÉJíçJ~áê qs
ëí~íáçåë Ecê~åÅÉÛë qcNI JQPBI rhÛë fqsI JROBFX íÜÉ áÇÉåíáÅ~ä Çêçé
EJRNKSB>F çÑ íÜÉ íïç cáååáëÜ éìäéLé~éÉê Öá~åíëX ~åÇ íÜÉ åçåJ
ÇÉÑÉåëáîÉåÉëëÒ çÑ íÜÉ rh íÉäÉÅçã _q dêçìé EJQOBFK `çåíáåìáåÖ íÜÉ
óÉ~êJçäÇ é~ííÉêåI áå çíÜÉê ïçêÇëI íÜÉêÉ ïÉêÉ ã~åó ~åÇ î~êáÉÇ ï~óë íç
äçëÉ ãçåÉó áå íÜÉ bìêçéÉ~å ã~êâÉíë íÜáë èì~êíÉêÁ

qÜÉ mä~íáåìã bìêçéÉ~å cìåÇI êÉä~íáîÉäó Ñìääó áåîÉëíÉÇ áå íÜÉ äáÖÜí çÑ
íÜÉ ã~åó ÉåíáÅáåÖ î~äì~íáçåëI äçëí NMB çîÉê íÜÉ éÉêáçÇK a~ã~ÖÉ ï~ë
ëìÑÑÉêÉÇ é~êíáÅìä~êäó áå pí dçÄ~áå EÄìáäÇáåÖ ã~íÉêá~äëI JPNBFI g`
aÉÅ~ìñ EçìíÇççê ~ÇîÉêíáëáåÖI JPNBF a~áãäÉê EáÉK jÉêÅÉÇÉë _ÉåòI
JOTBFI ~åÇ i~Ö~êÇÉêÉ EãÉÇá~I JOTBFK fí ã~ó ÄÉ ïçêíÜ åçíáåÖ íÜ~í
É~ÅÜ çÑ íÜÉëÉ Ñçìê ëíçÅâë Ü~Ç ~äêÉ~Çó ÇÉÅäáåÉÇ Äó åÉ~êäó íïç íÜáêÇë
ÄÉÑçêÉ íÜáë èì~êíÉêÛë ëï~åJÇáîÉK
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PORTFOLIO ACTIVITY

tÉ íççâ ~Çî~åí~ÖÉ çÑ íÜÉ ëíêçåÖ éÉêÑçêã~åÅÉ çÑ
ãçÄáäÉ íÉäÉéÜçåó ëéÉÅá~äáëí bêáÅëëçå EïÜçëÉ ëÜ~êÉ
éêáÅÉ ï~ë ÜáÖÜÉêE>F íÜ~å ~ óÉ~ê ~ÖçFI ~åÇ íÜÉ êÉëáäáÉåÅÉ
çÑ dÉêã~å ëçÑíï~êÉ Öêçìé p^mI íç êÉÇìÅÉ íÉÅÜåçäçÖóÒ
ÉñéçëìêÉ íç SB çÑ íÜÉ cìåÇK bäëÉïÜÉêÉ ïÉ ÅäçëÉÇ íÜÉ
ëã~ää Äìí éêçÑáí~ÄäÉ ëÜçêí éçëáíáçå çå Ü~åÇÄ~Ö ÜÉêç
eÉêãÉëX ~åÇ êÉáåíêçÇìÅÉÇ ~ ãçÇÉëí ÜçäÇáåÖ áå íÜÉ
ï~íÉê ìíáäáíó sÉçäá~ båîáêçååÉãÉåí E~í ~ ëÜ~êÉ éêáÅÉ çÑ
bìNSI Åçãé~êÉÇ íç ãáÇJOMMTë éÉ~â çÑ bìSRFK qÜÉ ^A
éçëáíáçå çÑ íÜÉ cìåÇ ï~ë ã~áåí~áåÉÇ ~í ~êçìåÇ STBK
^í íÜÉ ÉåÇ çÑ j~êÅÜ íÜÉ cìåÇ ï~ë VOB åÉí áåîÉëíÉÇ
EÅçãéêáëáåÖ VSB äçåÖI QB ëÜçêíFK

COMMENTARY

oÉÅÉåí Ç~í~ Ñêçã jçêÖ~å pí~åäÉó áåÇáÅ~íÉë íÜ~í ëÜ~êÉ
éêáÅÉë E~ë ãÉ~ëìêÉÇ Äó íÜÉ ÖäçÄ~ä jp`f Ç~í~F ~êÉ
~ééêç~ÅÜáåÖ íÜÉ äÉîÉä çÑ Äççâ î~äìÉÒ Eçê åÉí ~ëëÉíëFK
qÜÉ ÅçããÉåí~êó åçíÉë íÜ~í íÜáë äÉîÉä Ü~ëåÛí ÄÉÉå
êÉ~ÅÜÉÇ áå PR óÉ~êëK fåÇÉÉÇ Ñçê ãìÅÜ çÑ íÜÉ éÉêáçÇI
ÅÉêí~áåäó Ñçê íÜÉ é~ëí íïç ÇÉÅ~ÇÉëI íïç íç íÜêÉÉ íáãÉë
Äççâ ï~ë íÜÉ åçêãK EpÜ~êÉ éêáÅÉë ÉñÅÉÉÇÉÇ Ñçìê
íáãÉë ëí~íÉÇ åÉí ~ëëÉíë áå íÜÉ ÑêÉåòó çÑ NVVVLOMMMFK
g~é~åI ~ë ~ ïÜçäÉI åçï íê~ÇÉë ÄÉäçï ÄççâÒ Ó åçí ~å
ÉåÅçìê~ÖáåÖ ãÉíêáÅ Ñçê íÜçëÉ ÅçåÅÉêåÉÇ íÜ~í tÉëíÉêå
ÉÅçåçãáÉë ~êÉ ëÉí íç êÉéäáÅ~íÉ g~é~åÛë êÉÅÉåí ÜáëíçêóK

bìêçéÉ~å ã~êâÉíë ~êÉ ÖÉåÉê~ääó íê~ÇáåÖ ~í ~ ëã~ää
éêÉãáìã íç ëí~íÉÇ Äççâ î~äìÉ EcêÉåÅÜ `^` fåÇÉñ
NKMR íáãÉëI dÉêã~å a^u fåÇÉñ NKOI rh NKQI pé~áå
NKQR ÉíÅFX fí~äó áë ~å ÉñÅÉéíáçå ~í MKU íáãÉë EáÉK ~ OMB
ÇáëÅçìåí íç åÉí ~ëëÉíëFK ^í íÜÉ äçïë çÑ NP j~êÅÜ OMMVI
íÜÉ ã~êâÉíë ïÉêÉ ÖÉåÉê~ääó ÄÉäçï Äççâ î~äìÉ EíÜÉ RM
bìêç äÉ~ÇÉêë ~í VMB çÑ ÄççâI íÜÉ RMM ä~êÖÉëí ~í àìëí ~
RB éêÉãáìãFK _ççâ î~äìÉÒ Äó ÇÉÑáåáíáçå ã~ó åçí ÄÉ
êÉ~äáë~ÄäÉ áå íÜ~í íÜÉ Å~êêóáåÖ î~äìÉ çÑ ~ëëÉíë ã~ó ïÉää
ÄÉ ~ÄçîÉ íÜÉáê ã~êâÉí î~äìÉ EÉÖK ÉñéÉåëáîÉ
~Åèìáëáíáçåë áå íÜÉ ÅêÉÇáí ÄìÄÄäÉ ÖÉåÉê~íáåÖ
~ÅÅçìåíáåÖ Ó åçí êÉ~ä Ó ÖççÇïáääÒFK táíÜ íÜ~í Å~îÉ~íI
ÜçïÉîÉêI íÜÉ äçåÖ Üáëíçêó çÑ ã~êâÉíë ëÉäÇçã íê~ÇáåÖ
ëç ÅÜÉ~éäó çå íÜáë ãÉ~ëìêÉ áë ëçãÉïÜ~í êÉ~ëëìêáåÖK

jçîáåÖ ~ï~ó Ñêçã íÜÉ ~Äëíê~Åíáçå çÑ ã~êâÉí
~ÖÖêÉÖ~íÉëI íïç Éñ~ãéäÉë çå íÜÉ ëáíì~íáçå ~í ëíçÅâ
äÉîÉä ã~ó ÄÉ ìëÉÑìäK tÉ Ü~îÉ êÉÅÉåíäó ~ÇÇÉÇ íç íÜÉ
cìåÇÛë ÜçäÇáåÖ áå íÜÉ cêÉåÅÜ ÄìáäÇáåÖ
ã~íÉêá~äëLÖä~ëëLé~Åâ~ÖáåÖ Öêçìé pí dçÄ~áåK qÜÉ
Åçãé~åó Ü~ë OMVIMMM ëí~ÑÑI çéÉê~íáçåë áå SM ÅçìåíêáÉëI
~åÇ ~ååì~ä êÉîÉåìÉë çÑ bìQQÄå E^AUMÄåFK tÜáäÉ
ëçãÉ çÑ áíë éêçÇìÅíë ~êÉ ìåÇáÑÑÉêÉåíá~ÄäÉ ÅçããçÇáíáÉë
áå å~íìêÉI íÜÉ Öêçìé ã~âÉë ~ ëìëí~áåÉÇ ÉÑÑçêí íç
áãéêçîÉ áíë éêáÅáåÖ éçïÉê Äó áåîÉëíáåÖ ÜÉ~îáäó
EbìQMMãå é~F áå ã~íÉêá~äë ~åÇ ~ééäáÅ~íáçå êÉëÉ~êÅÜK
lîÉê íáãÉ íÜáë ìåÇÉêéáåë êÉîÉåìÉëK få ~ÇÇáíáçåI
éÉêÜ~éë ~ íÜáêÇ çÑ íÜÉ ÄìëáåÉëë ÄÉåÉÑáíë Ñêçã íÜÉ
ÉåÉêÖó ÉÑÑáÅáÉåÅó íêÉåÇ Ó ÖçîÉêåãÉåí ÄìáäÇáåÖ ÅçÇÉë
åçï êÉèìáêÉ ÉåÉêÖó ë~îáåÖ ã~íÉêá~äë íç ÄÉ ìëÉÇ áå
Üçëéáí~äëI ëÅÜççäë ÉíÅ áå ãìÅÜ çÑ bìêçéÉK

få íÜÉ ä~ëí ÇÉÅ~ÇÉI pí dçÄ~áåÛë ~ååì~ä É~êåáåÖë éÉê
ëÜ~êÉ Ü~îÉ ÄÉÉåI áå bìêçëW QKMI QKRI PKSI PKNI PKMI PKMI
PKQI QKSI PKSI ~åÇ PKNK fí áë ~ ëíÉ~Çó ÄìëáåÉëëI ëÉêîáåÖ
áåÇìëíêáÉë ïÜáÅÜ ÑäìÅíì~íÉ ~í î~êóáåÖ ê~íÉëI Äìí ïáíÜ ~
ëìÑÑáÅáÉåí ÖÉçÖê~éÜáÅ ~åÇ ÉåÇJìëÉê ëéêÉ~Ç íç êÉëìäí áå
~ ÇÉÅ~ÇÉ çÑ É~êåáåÖë ~êçìåÇ bìPKR éÉê ëÜ~êÉ éÉê óÉ~êK
^í áíë OMMT éÉ~â çÑ bìTUI íÜÉ ëíçÅâ ï~ë ÉñéÉåëáîÉI åçí
äÉ~ëí ÄÉÅ~ìëÉ íÜÉ ãçëí Ñ~ãçìë cêÉåÅÜ Äìóçìí Öêçìé
ï~ë ÄìáäÇáåÖ ~ ëí~âÉ ïáíÜ íÜÉ áåíÉåí çÑ ëÜ~âáåÖ ìé íÜáë
éêçìÇ çäÇ EÑçìåÇÉÇ NSSRF Åçãé~åóK eçïÉîÉêI ~í
bìOMI ïÜÉêÉ ïÉ êÉÅÉåíäó ~ÇÇÉÇ íç íÜÉ ÜçäÇáåÖ Eåçï
OKUB çÑ íÜÉ cìåÇFI ~åÇ ~í bìOQ ~ë ïÉ ïêáíÉI íÜÉ ëÜ~êÉë
ëÉÉã ìåÇÉêéêáÅÉÇK qÜÉ ëçJÅ~ääÉÇ dê~Ü~ã ~åÇ açÇÇë
mLbÒ ãÉ~ëìêÉI ïÜÉêÉ íÜÉ ~îÉê~ÖÉ çÑ íÜÉ ä~ëí íÉå óÉ~êÛë
~ååì~ä É~êåáåÖë éÉê ëÜ~êÉ áë ÇáîáÇÉÇ áåíç íçÇ~óÛë ëÜ~êÉ
éêáÅÉI ÖáîÉë T Ñçê íÜáë ëíçÅâK eáëíçêáÅ~ääóI Ñçê ã~êâÉíë
ÖÉåÉê~ääóI ~ ÑáÖìêÉ çÑ NM áë äçïK cçê ~ Åçãé~åó áå ÖççÇ
Ñáå~åÅá~ä ëÜ~éÉ E~ êÉÅÉåí êáÖÜíë áëëìÉ é~êíäó Éñéä~áåë
íÜÉ ïÉ~â ëÜ~êÉ éêáÅÉFI ïáíÜ ëÅ~äÉI ÄêÉ~ÇíÜ ~åÇ ëíêçåÖ
ã~êâÉí éçëáíáçåë ~Åêçëë íÜÉ Äç~êÇI T íáãÉë áë ÅäçëÉ íç
ÑáêÉJë~äÉ éêáÅáåÖK pí dçÄ~áå íê~ÇÉë ~í ~êçìåÇ íïç
íÜáêÇë çÑ Äççâ î~äìÉX íÜáë áë ~Äçìí Ü~äÑ çÑ áíë äçåÖÉê
íÉêã ê~íáåÖK

^åçíÜÉê ëíçÅâ íê~ÇáåÖ ÄÉäçï Äççâ î~äìÉ áë ã~ÅÜáåÉêó
ã~âÉê jÉíëç çÑ cáåä~åÇ EMKV íáãÉë Äççâ ~ÅÅçêÇáåÖ íç
íÜÉ c~ÅíëÉí Ç~í~FK qÜáë Åçãé~åó ëÉêîÉë ÄçíÜ íÜÉ éìäé
~åÇ é~éÉêI ~åÇ ãáåáåÖ áåÇìëíêáÉë EíÜÉ ä~ííÉê ïáíÜ êçÅâ
ÅêìëÜÉêë ÉíÅI ~äëç ÉñíÉåëáîÉäó ìëÉÇ áå êç~Ç ÄìáäÇáåÖFK
qÜáë ëíçÅâ áë ~å çäÇ ÑêáÉåÇI ïÜáÅÜ ïÉ ëí~êíÉÇ ÄìóáåÖ ~í
bìNM áå É~êäó OMMQ ~åÇ ÑáåáëÜÉÇ ëÉääáåÖ ~í bìQQ áå
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ãáÇJOMMTK qÜÉ ëÜ~êÉë áåÉîáí~Ääó ïÉåí çåI íçìÅÜáåÖ
bìRM ~ ÑÉï ãçåíÜë ~ÑíÉê çìê ÉñáíI Äìí Ü~îÉ ëáåÅÉ
Åçää~éëÉÇ íç ~êçìåÇ bìVI ïÜÉêÉ ïÉ Ü~îÉ ~Ö~áå ÄÉÉå
~ÇÇáåÖK ^ ëáãáä~ê dê~Ü~ã C açÇÇ mLb Å~äÅìä~íáçå
ÖáîÉë U Ñçê íÜáë ëíçÅâI ~äÄÉáí íÜ~í íÜÉ É~êåáåÖë ~êÉ åçí
~ë ëíÉ~Çó ~ë áå íÜÉ pí dçÄ~áå Éñ~ãéäÉI ïáíÜ jÉíëç
Ü~îáåÖ íïç äçëëJã~âáåÖ óÉ~êë áå íÜÉ é~ëí ÇÉÅ~ÇÉK

eçïÉîÉêI íÜÉ ÄìëáåÉëë áë ~å áåíÉêÉëíáåÖ çåÉI ïáíÜ àìëí
~ ÑÉï ÅçãéÉíáíçêëI ~åÇ ïÜáäÉ áí Ü~ë ÉåàçóÉÇ íÜÉ
îçäìãÉë E~åÇ éêáÅáåÖF çÑ íÜÉ ãáåáåÖ Äççã ~êçìåÇ íÜÉ
ïçêäÇI áí Ü~ë Ü~Ç îÉêó äáííäÉ åÉï ÄìáäÇáåÖ ÄìëáåÉëë
Ñêçã íÜÉ éìäé ~åÇ é~éÉê ÇáîáëáçåK qÜÉ ä~ííÉê ÅçìäÇ
ëìêéêáëÉ ïáíÜ åÉï çêÇÉêëI Äìí áå íÜÉ ãÉ~åíáãÉ íÜÉ
ëé~êÉë ~åÇ ã~áåíÉå~åÅÉ ~ÅíáîáíáÉë áå ëìééçêí çÑ íÜÉëÉ
ÜáÖÜ íÉÅÜ ã~ÅÜáåÉë éêçîáÇÉ ëíÉ~Çó éêçÑáíëK lå íÜÉ
êçÅâJÅêìëÜáåÖ ëáÇÉI ÖçîÉêåãÉåí ÑáëÅ~ä áåáíá~íáîÉë çå
ÜáÖÜï~ó ÄìáäÇáåÖ çÑÑëÉí íÜÉ ëäçïáåÖ çêÇÉêë Ñêçã íÜÉ
ãáåÉêëK qÜÉ cìåÇ Ü~ë OKNB áå jÉíëçK

pìÅÜ Åçãé~åáÉëI ïáíÜ ëíêçåÖ ã~êâÉí ëÜ~êÉë áå
~ÇãáííÉÇäó ÅóÅäáÅ~äÒ áåÇìëíêáÉëI ~î~áä~ÄäÉ ~í íÜÉëÉ
î~äì~íáçåëI ~êÉ íÜÉ êÉ~ëçå ïÉ Ü~îÉ íÜÉ cìåÇ Ñ~áêäó
Ñìääó áåîÉëíÉÇK fí áë ÉåíáêÉäó éçëëáÄäÉ íÜ~í ã~êâÉíë ã~ó
óÉí ã~âÉ åÉï äçïë ~ë íÜÉ êÉÅÉëëáçå ÇÉÉéÉåëX áåÇÉÉÇ
ÅêÉÇáí ã~êâÉí éêáÅáåÖI ~åÇ íÜÉ êÉ~äáëÉÇ äçëëÉë Ó ~åÇ
äçï êÉÅçîÉêáÉë Ó çå ÇÉÄí ÇÉÑ~ìäíë ÅäÉ~êäó ÜÉáÖÜíÉå ëìÅÜ
ÅçåÅÉêåëK eçïÉîÉêI ~í íÜÉ áåÇáîáÇì~ä ëíçÅâ äÉîÉäI
î~äì~íáçåë Ü~îÉ ÇáÅí~íÉÇ íÜÉ VMBH åÉí áåîÉëíÉÇ
éçëáíáçåK qÜÉ ã~áå ÉÑÑçêí ~í íÜÉ ãçãÉåí áë íç íêó íç
áãéêçîÉ íÜÉ ~îÉê~ÖÉ èì~äáíóÒ EáÉK ÇÉéÉåÇ~ÄáäáíóF çÑ
íÜÉ ëíçÅâë áå íÜÉ éçêíÑçäáçI Äó ìëáåÖ ëíêçåÖ ã~êâÉí
ê~ääáÉë íç ïÉÉÇ çìí ëíçÅâë ïÜÉêÉ ÇÉÄí çê É~êåáåÖë
ëíêÉåÖíÜ áë ïçêëÉ íÜ~å íÜÉ ~äíÉêå~íáîÉë ~î~áä~ÄäÉK
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få j~ó OMMV f ïáää ÄÉ äÉ~îáåÖ mä~íáåìã ^ëëÉí j~å~ÖÉãÉåí ~ÑíÉê NR óÉ~êëK fí Ü~ë ÄÉÉå ~ Ñ~ëÅáå~íáåÖ
íáãÉ íç ÄÉ ~å~äóëáåÖ ~åÇ áåîÉëíáåÖ áå bìêçéÉ~å ÄìëáåÉëëÉëI ïáíÜ íÜÉ ã~êâÉíë éêÉëÉåíáåÖ ~ää ëçêíë çÑ
çééçêíìåáíáÉëI áåÅäìÇáåÖ íïç ã~àçê ÉëÅ~ä~íáçåë ~ë ïÉää ~ë ëÉîÉê~ä éêÉÅáéáíçìë ÇêçéëK jó ÖêÉ~í íÜ~åâë
íç mä~íáåìã bìêçéÉ~å cìåÇ ìåáíÜçäÇÉêë Ñçê óçìê áåíÉêÉëí ~åÇ é~íêçå~ÖÉK ^ë ~ mbc ìåáíÜçäÇÉê
ãóëÉäÑI f äççâ Ñçêï~êÇ åçï íç êÉ~ÇáåÖ ÑìíìêÉ èì~êíÉêäó êÉéçêíë Äó `ä~ó pãçäáåëâáI ~ ÅçääÉ~ÖìÉ ïÜçëÉ
Åçãé~åó f Ü~îÉ ÉåàçóÉÇI ~åÇ ïÜçëÉ ~ÇîáÅÉ f Ü~îÉ ÖêÉ~íäó î~äìÉÇI íÜÉëÉ ä~ëí ÑÉï óÉ~êëK
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NOTES

NK qÜÉ áåîÉëíãÉåí êÉíìêåë ~êÉ Å~äÅìä~íÉÇ ìëáåÖ íÜÉ cìåÇDë ìåáí éêáÅÉ ~åÇ êÉéêÉëÉåí íÜÉ ÅçãÄáåÉÇ áåÅçãÉ ~åÇ Å~éáí~ä êÉíìêå Ñçê íÜÉ ëéÉÅáÑáÅ éÉêáçÇK
qÜÉó ~êÉ åÉí çÑ ÑÉÉë ~åÇ Åçëíë EÉñÅäìÇáåÖ íÜÉ ÄìóJëÉää ëéêÉ~Ç ~åÇ ~åó áåîÉëíãÉåí éÉêÑçêã~åÅÉ ÑÉÉ é~ó~ÄäÉFI ~êÉ éêÉJí~ñ ~åÇ ~ëëìãÉ íÜÉ êÉáåîÉëíãÉåí
çÑ ÇáëíêáÄìíáçåëK qÜÉ áåîÉëíãÉåí êÉíìêåë ëÜçïå ~êÉ ÜáëíçêáÅ~ä ~åÇ åç ï~êê~åíó Å~å ÄÉ ÖáîÉå Ñçê ÑìíìêÉ éÉêÑçêã~åÅÉK vçì ëÜçìäÇ ÄÉ ~ï~êÉ íÜ~í é~ëí
éÉêÑçêã~åÅÉ áë åçí ~ êÉäá~ÄäÉ áåÇáÅ~íçê çÑ ÑìíìêÉ éÉêÑçêã~åÅÉK aìÉ íç íÜÉ îçä~íáäáíó çÑ ìåÇÉêäóáåÖ ~ëëÉíë çÑ íÜÉ cìåÇë ~åÇ çíÜÉê êáëâ Ñ~Åíçêë ~ëëçÅá~íÉÇ
ïáíÜ áåîÉëíáåÖI áåîÉëíãÉåí êÉíìêåë Å~å ÄÉ åÉÖ~íáîÉ Eé~êíáÅìä~êäó áå íÜÉ ëÜçêíJíÉêãFK

OK qÜÉ áåîÉëíãÉåí êÉíìêåë ÇÉéáÅíÉÇ áå íÜÉ Öê~éÜë ~êÉ Åìãìä~íáîÉ çå ^ANMIMMM áåîÉëíÉÇ áå íÜÉ êÉäÉî~åí cìåÇ ëáåÅÉ áåÅÉéíáçå êÉä~íáîÉ íç íÜÉáê fåÇÉñ
Eáå ^AF ~ë éÉê ÄÉäçïW

mä~íáåìã fåíÉêå~íáçå~ä cìåÇW
fåÅÉéíáçå N j~ó NVVRI jp`f ^ää `çìåíêó tçêäÇ kÉí fåÇÉñ

mä~íáåìã råÜÉÇÖÉÇ cìåÇW
fåÅÉéíáçå PN g~åì~êó OMMRI jp`f ^ää `çìåíêó tçêäÇ kÉí fåÇÉñ

mä~íáåìã ^ëá~ cìåÇW
fåÅÉéíáçå P j~êÅÜ OMMPI jp`f ^ää `çìåíêó ^ëá~ Éñ g~é~å kÉí fåÇÉñ

mä~íáåìã bìêçéÉ~å cìåÇW
fåÅÉéíáçå N gìäó NVVUI jp`f ^ää `çìåíêó bìêçéÉ kÉí fåÇÉñ

mä~íáåìã g~é~å cìåÇW
fåÅÉéíáçå N gìäó NVVUI jp`f g~é~å kÉí fåÇÉñ

mä~íáåìã fåíÉêå~íáçå~ä _ê~åÇë cìåÇW
fåÅÉéíáçå NU j~ó OMMMI jp`f ^ää `çìåíêó tçêäÇ kÉí fåÇÉñ

mä~íáåìã fåíÉêå~íáçå~ä eÉ~äíÜ `~êÉ cìåÇW
fåÅÉéíáçå NM kçîÉãÄÉê OMMPI jp`f ^ää `çìåíêó tçêäÇ eÉ~äíÜ `~êÉ kÉí fåÇÉñ

mä~íáåìã fåíÉêå~íáçå~ä qÉÅÜåçäçÖó cìåÇW
fåÅÉéíáçå NU j~ó OMMMI jp`f ^ää `çìåíêó tçêäÇ fåÑçêã~íáçå qÉÅÜåçäçÖó fåÇÉñ

EåÄK íÜÉ Öêçëë jp`f fåÇÉñ ï~ë ìëÉÇ éêáçê íç PN aÉÅÉãÄÉê NVVU ~ë íÜÉ åÉí jp`f fåÇÉñ ÇáÇ åçí ÉñáëíFK

qÜÉ áåîÉëíãÉåí êÉíìêåë ~êÉ Å~äÅìä~íÉÇ ìëáåÖ íÜÉ cìåÇDë ìåáí éêáÅÉK qÜÉó ~êÉ åÉí çÑ ÑÉÉë ~åÇ Åçëíë EÉñÅäìÇáåÖ íÜÉ ÄìóJëÉää ëéêÉ~Ç ~åÇ ~åó áåîÉëíãÉåí
éÉêÑçêã~åÅÉ ÑÉÉ é~ó~ÄäÉFI éêÉJí~ñ ~åÇ ~ëëìãÉ íÜÉ êÉáåîÉëíãÉåí çÑ ÇáëíêáÄìíáçåëK fí ëÜçìäÇ ÄÉ åçíÉÇ íÜ~í mä~íáåìã ÇçÉë åçí áåîÉëí Äó êÉÑÉêÉåÅÉ íç íÜÉ
ïÉáÖÜíáåÖë çÑ íÜÉ fåÇÉñK råÇÉêäóáåÖ ~ëëÉíë ~êÉ ÅÜçëÉå íÜêçìÖÜ mä~íáåìãDë áåÇáîáÇì~ä ëíçÅâ ëÉäÉÅíáçå éêçÅÉëë ~åÇ ~ë ~ êÉëìäí ÜçäÇáåÖë ïáää î~êó
ÅçåëáÇÉê~Ääó íç íÜÉ ã~âÉJìé çÑ íÜÉ fåÇÉñK qÜÉ fåÇÉñ áë éêçîáÇÉÇ ~ë ~ êÉÑÉêÉåÅÉ çåäóK

mä~íáåìã fåîÉëíãÉåí j~å~ÖÉãÉåí iáãáíÉÇ ^_k OR MSP RSR MMS ^cpi OONVPR íê~ÇáåÖ ~ë mä~íáåìã ^ëëÉí j~å~ÖÉãÉåí Emä~íáåìãF áë íÜÉ êÉëéçåëáÄäÉ
Éåíáíó ~åÇ áëëìÉê çÑ íÜÉ mä~íáåìã qêìëí cìåÇë EíÜÉ cìåÇëFK
qÜÉ mä~íáåìã qêìëí mêçÇìÅí aáëÅäçëìêÉ pí~íÉãÉåí kçK U EmapFI áë íÜÉ ÅìêêÉåí çÑÑÉê ÇçÅìãÉåí Ñçê íÜÉ cìåÇëK vçì Å~å çÄí~áå ~ Åçéó çÑ íÜÉ map Ñêçã
mä~íáåìãDë ïÉÄëáíÉI ïïïKéä~íáåìãKÅçãK~ìI çê Äó Åçåí~ÅíáåÖ fåîÉëíçê pÉêîáÅÉë çå NPMM TOS TMM E^ìëíê~äá~å áåîÉëíçêë çåäóFI MO VORR TRMM çê MUMM
TMM TOS EkÉï wÉ~ä~åÇ áåîÉëíçêë çåäóF çê îá~ áåîÉëí]éä~íáåìãKÅçãK~ìK

_ÉÑçêÉ ã~âáåÖ ~åó áåîÉëíãÉåí ÇÉÅáëáçå óçì åÉÉÇ íç ÅçåëáÇÉê EïáíÜ óçìê Ñáå~åÅá~ä ~ÇîáëÉêF óçìê é~êíáÅìä~ê áåîÉëíãÉåí åÉÉÇëI çÄàÉÅíáîÉë ~åÇ Ñáå~åÅá~ä
ÅáêÅìãëí~åÅÉëK vçì ëÜçìäÇ ÅçåëáÇÉê íÜÉ map áå ÇÉÅáÇáåÖ ïÜÉíÜÉê íç ~ÅèìáêÉI çê ÅçåíáåìÉ íç ÜçäÇI ìåáíë áå íÜÉ cìåÇëK

afp`i^fjboW qÜÉ áåÑçêã~íáçå áå íÜáë nì~êíÉêäó oÉéçêí áë åçí áåíÉåÇÉÇ íç éêçîáÇÉ ~ÇîáÅÉK fí Ü~ë åçí ÄÉÉå éêÉé~êÉÇ í~âáåÖ áåíç ~ÅÅçìåí ~åó
é~êíáÅìä~ê áåîÉëíçêDë çê Åä~ëë çÑ áåîÉëíçêDë áåîÉëíãÉåí çÄàÉÅíáîÉëI Ñáå~åÅá~ä ëáíì~íáçå çê åÉÉÇëI ~åÇ ëÜçìäÇ åçí ÄÉ ìëÉÇ ~ë íÜÉ Ä~ëáë Ñçê ã~âáåÖ
áåîÉëíãÉåíI Ñáå~åÅá~ä çê çíÜÉê ÇÉÅáëáçåëK qç íÜÉ ÉñíÉåí éÉêãáííÉÇ Äó ä~ïI åç äá~Äáäáíó áë ~ÅÅÉéíÉÇ Ñçê ~åó äçëë çê Ç~ã~ÖÉ ~ë ~ êÉëìäí çÑ ~åó êÉäá~åÅÉ çå
íÜáë áåÑçêã~íáçåK mä~íáåìã ÇçÉë åçí Öì~ê~åíÉÉ íÜÉ êÉé~óãÉåí çÑ Å~éáí~äI íÜÉ é~óãÉåí çÑ áåÅçãÉ çê íÜÉ éÉêÑçêã~åÅÉ çÑ íÜÉ cìåÇëK

« mä~íáåìã ^ëëÉí j~å~ÖÉãÉåí OMMVK ^ää oáÖÜíë oÉëÉêîÉÇK
mä~íáåìã áë ~ ãÉãÄÉê çÑ íÜÉ mä~íáåìã dêçìé çÑ Åçãé~åáÉëK

jp`f fåÅ aáëÅä~áãÉêW kÉáíÜÉê jp`f fåÅ åçê ~åó çíÜÉê é~êíó áåîçäîÉÇ áå çê êÉä~íÉÇ íç ÅçãéáäáåÖI ÅçãéìíáåÖ çê ÅêÉ~íáåÖ íÜÉ fåÇÉñ Ç~í~ EÅçåí~áåÉÇ áå
íÜáë nì~êíÉêäó oÉéçêíF ã~âÉë ~åó ÉñéêÉëë çê áãéäáÉÇ ï~êê~åíáÉë çê êÉéêÉëÉåí~íáçåë ïáíÜ êÉëéÉÅí íç ëìÅÜ Ç~í~ Eçê íÜÉ êÉëìäíë íç ÄÉ çÄí~áåÉÇ Äó íÜÉ ìëÉ
íÜÉêÉçÑFI ~åÇ ~ää ëìÅÜ é~êíáÉë ÜÉêÉÄó ÉñéêÉëëäó ÇáëÅä~áã ~ää ï~êê~åíáÉë çÑ çêáÖáå~äáíóI ~ÅÅìê~ÅóI ÅçãéäÉíÉåÉëëI ãÉêÅÜ~åí~Äáäáíó çê ÑáíåÉëë Ñçê ~ é~êíáÅìä~ê
éìêéçëÉ ïáíÜ êÉëéÉÅí íç ~åó çÑ ëìÅÜ Ç~í~K táíÜçìí äáãáíáåÖ ~åó çÑ íÜÉ ÑçêÉÖçáåÖI áå åç ÉîÉåí ëÜ~ää jp`f fåÅI ~åó çÑ áíë ~ÑÑáäá~íÉë çê ~åó íÜáêÇ é~êíó
áåîçäîÉÇ áå çê êÉä~íÉÇ íç ÅçãéáäáåÖI ÅçãéìíáåÖ çê ÅêÉ~íáåÖ íÜÉ Ç~í~ Ü~îÉ ~åó äá~Äáäáíó Ñçê ~åó ÇáêÉÅíI áåÇáêÉÅíI ëéÉÅá~äI éìåáíáîÉI ÅçåëÉèìÉåíá~ä çê ~åó
çíÜÉê Ç~ã~ÖÉë EáåÅäìÇáåÖ äçëí éêçÑáíëF ÉîÉå áÑ åçíáÑáÉÇ çÑ íÜÉ éçëëáÄáäáíó çÑ ëìÅÜ Ç~ã~ÖÉëK kç ÑìêíÜÉê ÇáëíêáÄìíáçå çê ÇáëëÉãáå~íáçå çÑ íÜÉ fåÇÉñ Ç~í~ áë
éÉêãáííÉÇ ïáíÜçìí ÉñéêÉëë ïêáííÉå ÅçåëÉåí çÑ jp`f fåÅK
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