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Source:  Platinum and MSCI.  Refer to Note 2, page 41.
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qÜÉ=mä~íáåìã=bìêçéÉ~å=cìåÇ=êÉíìêåÉÇ=QB=Ñçê=íÜÉ
èì~êíÉêI=~åÇ=NUB=Ñçê=íÜÉ=óÉ~êK==pÉîÉê~ä=çÑ=íÜÉ
dÉêã~å=ÜçäÇáåÖëI=ÉëéÉÅá~ääó=páÉãÉåëI=ã~ÇÉ=íÜÉ
ã~áå=ÅçåíêáÄìíáçåI=ïÜáäÉ=íÜÉ=é~êíá~ä=ÜÉÇÖÉ=áåíç
íÜÉ=^ìëíê~äá~å=Ççää~ê=ëÜáÉäÇÉÇ=íÜÉ=cìåÇ=~=äáííäÉ
Ñêçã=áíë=ëíêÉåÖíÜK==qÜÉ=cìåÇ=êÉã~áåÉÇ=~í=~êçìåÇ
TMB=åÉí=áåîÉëíÉÇ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=èì~êíÉêK

pç=ïÜó=Çç=ïÉ=ÅçåíáåìÉ=íç=ïáíÜÜçäÇ=åÉ~êäó=~=íÜáêÇ
çÑ=íÜÉ=éçêíÑçäáç=Ñêçã=ÉñéçëìêÉ=íç=çìê=ÖççÇ
áÇÉ~ëÒ\==EqÜÉ=ëíçÅâë=ïÉ=çïå=Ü~îÉ=ÅçåíáåìÉÇ=íç
çìíé~ÅÉ=íÜÉ=ã~êâÉíI=ëç=äçÖáÅ~ääó=ïÉ=ïçìäÇ=Çç
ÄÉííÉê=áÑ=ïÉ=ÅçìäÇ=çåäó=ÄêáåÖ=çìêëÉäîÉë=íç=Ñìääó
ÉñéçëÉ=íÜÉ=cìåÇ=íç=íÜÉ=ëíçÅâëFK==qÜÉ=ëáãéäÉ
~åëïÉê=áë=íÜ~í=çå=î~êáçìë=ãÉ~ëìêÉë=çÑ=ÖêÉÉÇ=îÉêëìë
ÑÉ~êI=ã~êâÉíë=~êÉ=åçï=~êçìåÇ=íÜÉ=ëçêí=çÑ=äÉîÉäë
ïÜáÅÜ=éêÉî~áäÉÇ=áå=NVUTI=~åÇ=áå=É~êäó=OMMMK
qÜçëÉ=Ç~íÉë=ïáää=êÉëçå~íÉ=ïáíÜ=ã~åó=Ó=ëíçÅâ
ã~êâÉíë=ÖÉåÉê~ääó=Ñ~êÉÇ=éççêäó=Ñçê=ëçãÉ=íáãÉ
~ÑíÉê>

tÉ=çÑ=ÅçìêëÉ=êáëâ=êÉäóáåÖ=íçç=ÜÉ~îáäó=çå=íÜÉëÉ
ëáÖå~äë=E~åÇ=ãçêÉ=ÖÉåÉê~ääóI=çÑ=ëÉÉáåÖ=ïÜ~í=ïÉ
ï~åí=íç=ëÉÉFK==fåÇÉÉÇI=íÜÉ=ãçëí=ÄÉ~êáëÜ=çÑ=íÜÉ
ëíê~íÉÖáëíë=ïÉ=êÉ~Ç=êÉéçêí=éäÉåíó=çÑ=ÅäáÉåíë=ÑÉÉäáåÖ
íÜÉ=ë~ãÉ=ï~óK==lå=áíë=çïå=Ó=áKÉK=áÑ=íÜçëÉ=áåîÉëíçêë
~êÉ=éçëáíáçåÉÇ=~ë=ÄÉ~êáëÜäó=~ë=íÜÉáê=ÑÉ~êë=ÇáÅí~íÉ=Ó
íÜáë=ïçìäÇ=ëáãéäó=ÑçêÅÉ=íÜÉ=ã~êâÉíë=íç=ÅäáãÄ=íÜÉ
ï~ää=çÑ=ïçêêóÒK==eçïÉîÉêI=íÜÉ=éÜÉåçãÉåçå=çÑ
Ñìääó=áåîÉëíÉÇ=ÄÉ~êëÒ=EáKÉK=ÑìåÇ=ã~å~ÖÉêë=ïÜçI
áåíÉääÉÅíì~ääóI=~ÖêÉÉ=íÜ~í=ã~êâÉíë=äççâ
çîÉêëíêÉíÅÜÉÇI=Äìí=ÇìÉ=íç=íÜÉáê=çïå=ÇÉÑáåáíáçå=çÑ
ÄìëáåÉëë=êáëâÒ=~êÉ=êìååáåÖ=Ñìääó=áåîÉëíÉÇ
éçëáíáçåë=áå=äáåÉ=ïáíÜ=íÜÉáê=ÅçãéÉíáíçêëF=ã~ó
ã~âÉ=ëìÅÜ=éêçíÉëí~íáçåë=áêêÉäÉî~åíK

tÉ=Å~å=áÇÉåíáÑó=ëéÉÅáÑáÅ=ÉîÉåíëI=~äêÉ~Çó
ìåÇÉêï~óI=ïÜáÅÜ=ÅçìäÇ=Å~í~äóëÉ=~=êÉîÉêë~ä=áå
ëíçÅâëK==cçê=Éñ~ãéäÉI=íÜÉêÉ=áë=ëáÖåáÑáÅ~åí
ìåê~îÉääáåÖ=áå=íÜÉ=ëìÄJéêáãÉÒ=ãçêíÖ~ÖÉ=äç~å
ã~êâÉí=áå=íÜÉ=rpW==çåÉ=çÑ=íÜÉ=âÉó=ÑÉ~íìêÉë=çÑ=íÜÉ
ä~ëí=ÑÉï=óÉ~êë=Ó=éÉêÜ~éë=áêçåáÅ~ääó=ÖáîÉå
Å~éáí~äáëãÛë=êÉ~ÅÜ=Ó=Ü~ë=ÄÉÉå=íÜÉ=ä~Åâ=çÑ=ã~êâÉí
éêáÅáåÖ=Ñçê=áãéçêí~åí=~ëëÉí=ëÉÖãÉåíëK==^ë=ïÉ
ïêáíÉI=~=ä~êÖÉ=rp=Ä~åâ=áë=Ä~áäáåÖ=çìíÒ=çåÉ=çÑ=áíë
ÜÉÇÖÉ=ÑìåÇëI=éêÉëìã~Ääó=~ë=íÜáë=~Åíáçå=çìíïÉáÖÜë
íÜÉ=êáëâ=çÑ=ÑìêíÜÉê=Ç~ã~ÖÉ=íç=íÜÉáê=ÄìëáåÉëëK==cçê
íÜÉ=ãçãÉåí=íÜáë=ãÉ~åë=íÜ~í=íÜÉ=ëóëíÉã=áë=ÄÉáåÖ
ë~îÉÇ=Ñêçã=éêáÅÉ=ÇáëÅçîÉêóK==qÜ~í=áëI=íÉãéçê~êáäó

~í=äÉ~ëíI=åç=çåÉ=Ü~ë=íç=ÅçåÅÉÇÉ=íÜ~í=íÜÉ=êÉ~äÒ
éêáÅÉë=çÑ=íÜÉ=áåëíêìãÉåíë=áå=íÜÉëÉI=~åÇ=çÑ=ÅçìêëÉ
ã~åó=çíÜÉê=ÜÉÇÖÉ=ÑìåÇë=~êÉ=äçïÉê=íÜ~å=ëí~íÉÇ
ÜáíÜÉêíçK==qÜÉëÉ=éêáÅÉëI=~åÇ=íÜìë=íÜÉ=éÉêÑçêã~åÅÉë
çÑ=íÜÉ=ÑìåÇëI=~êÉ=ÇÉéÉåÇÉåí=çå=ÅçãéäÉñ=ãçÇÉäëI
åçí=çå=ã~êâÉíJÇÉíÉêãáåÉÇ=éêáÅÉëK==j~áåëíêÉ~ã
ÅçããÉåí~íçêë=Åçåíê~ëí=ã~êâ=íç=ã~êâÉíÒ=ïáíÜ
ã~êâ=íç=ãçÇÉäÒX=ëâÉéíáÅë=éêçéçëÉ=ã~êâ=íç
ãóíÜÒ>

^åÇ=íç=íÜÉ=ÉñíÉåí=íÜ~í=íÜÉëÉ=ÑìåÇë=Ü~îÉ=~=êÉ~ä
áãé~Åí=çå=ÉÅçåçãáÅ=~Åíáîáíó=Ó=íÜÉ=ÜÉÇÖÉ=ÑìåÇë=áå
èìÉëíáçå=ÜçäÇ=íÜÉ=ÇÉÄí=íÜ~í=Ü~ë=ÑìÉääÉÇ=íÜÉ=ëìÄJ
éêáãÉÒ=ãçêíÖ~ÖÉ=Äççã=~åÇ=íÜìë=íÜÉ=éêçéÉêíó=~åÇ
ÄìáäÇáåÖ=Äççã=J=íÜÉå=ÅäÉ~êäó=ëìÅÜ=ÄÉÜ~îáçìê
ã~ííÉêëK

_ìí=íÜ~íÛë=áå=^ãÉêáÅ~I=óçì=ãáÖÜí=éêçíÉëí>==qÜáë=áë
íêìÉI=Äìí=íÜÉ=ÇÉÄí=ã~êâÉíë=áÖåçêÉ=ÄçêÇÉêë=ïáíÜ
bìêçéÉ~å=Ñáå~åÅá~ä=áåëíáíìíáçåë=ÜçäÇáåÖ=ìåâåçïåI
Äìí=ëìÄëí~åíá~äI=~ãçìåíë=çÑ=íÜÉ=êÉëìäíáåÖ=é~éÉêK
E_~åèìÉ=ÇÉ=cê~åÅÉ=çÑÑáÅá~äë=ïÉêÉ=ÅçåÑçìåÇÉÇ=çå=~
êÉÅÉåí=íêáé=íç=íÜÉ=rp=áåîÉëíáÖ~íáåÖ=íÜÉ=ÉñíÉåí çÑ
cêÉåÅÜ=Ä~åâëÛ=ÉñéçëìêÉë=íç=êÉé~Åâ~ÖÉÇ=ÅêÉÇáíFK
qêçìÄäÉë=áå=íÜáë=é~êí=çÑ=íÜÉ=rp=ã~êâÉí=Ü~Ç=ëïáÑí
áãé~Åíë=çå=çíÜÉê=ÄçêêçïÉêëX=ä~íÉ=gìåÉLÉ~êäó=gìäó
Ü~ë=ëÉÉå=ëÉîÉê~ä=éêáî~íÉ=Éèìáíó=ÇÉ~äë=ÜÉäÇ=ìé=çê
Å~åÅÉääÉÇ=ÇìÉ=íç=ä~Åâ=çÑ=ÑìåÇáåÖI=~ë=ïÉää=~ë=ÖÉåÉê~ä
Åçêéçê~íÉ=ÇÉÄí=áëëì~åÅÉ=ÇÉä~óë=áå=^ëá~=~åÇ=bìêçéÉK
få=~å=~ëëÉí=ÄìÄÄäÉI=ÅêÉÇáí=áë=íÜÉ=âÉóI=~åÇ=ïÜáäÉ
ãçåÉó=áë=ëíáää=ïáÇÉäó=~î~áä~ÄäÉ=~í=ìåìëì~ääó=äçï
éêáÅÉëI=ëáÖåë=çÑ=ëíê~áå=~êÉ=ëÜçïáåÖ=áå=íÜÉ=ëóëíÉãK

qÜÉ=íêçìÄäÉ=ïáíÜ=ïçêêóáåÖ=~Äçìí=íÜÉ=ã~êâÉíë=íçç
É~êäó=áë=çÑ=ÅçìêëÉ=íÜ~í=ïÉ=êáëâ=ÄÉÅçãáåÖ=ÇÉJ
ëÉåëáíáëÉÇ=íç=íÜÉ=Ç~åÖÉêë=~í=íÜÉ=ïêçåÖ=ãçãÉåíK
qêóáåÖ=íç=Ä~ä~åÅÉ=íÜÉëÉ=ÅçåÑäáÅíáåÖ=éêÉëëìêÉë=ïÉ
éêÉëë=çåI=ëíÉ~Çáäó=Ñ~îçìêáåÖ=ë~ÑÉê=ä~êÖÉ=ëíçÅâë=çîÉê
ëã~ääÉê=ãçêÉ=îçä~íáäÉ=áëëìÉë=EÉîÉå=íÜçìÖÜ=íÜ~í
îçä~íáäáíó=áë=çÑ=ÅçìêëÉ=ã~áåäó=ìéï~êÇë=~í=éêÉëÉåí=Ó
íÜÉêÉáå=äáÉë=íÜÉ=Ç~åÖÉêçìë=íÉãéí~íáçå>F
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pç=ëÜçìäÇ=ïÉ=ÉñéÉÅí=íÜ~í=cê~åÅÉ=Å~å=ÄÉ=ÑáñÉÇ
Äó=íÜÉ=éçäáíáÅá~åë\==mÉêÜ~éë=ëç=ÖáîÉå=íÜÉ
ÅÉåíê~äáë~íáçå=çÑ=éçïÉê=áå=cê~åÅÉI=åçí~Ääó=áå
íÜÉ=°äóë¨É=m~ä~ÅÉK==mÉêÜ~éë=ãçêÉ=ëç=ÖáîÉå=íÜÉ
ëíêçåÖ=ã~åÇ~íÉÒ=çÑ=íÜáë=éêÉëáÇÉåí=Ó=Üáë=rjm
é~êíó=~äëç=Ö~áåÉÇ=~=ã~àçêáíó=áå=íÜÉ=é~êäá~ãÉåíK
^åÇ=éÉêÜ~éë=ÉëéÉÅá~ääó=ëç=ÖáîÉå=p~êâçòóÛë
ÅÜ~ê~ÅíÉê=~åÇ=ëí~íÉÇ=éçäáÅáÉëK==qÜÉ=cêÉåÅÜ
ïÉêÉ=Ñáå~ääó=Ñ~ÅÉÇ=ïáíÜ=~=ÅäÉ~ê=ÅÜçáÅÉ=íÜáë=óÉ~ê
íç=ÉáíÜÉê=âÉÉé=íÜÉ=çîÉêÄÉ~êáåÖ=ëí~íÉ
áåíÉêîÉåíáçå=áå=íÜÉ=ÉÅçåçãóI=çê=íç=ÉäÉÅí
ëçãÉçåÉ=éêçãáëáåÖ=íç=~ÇÇ=ëçãÉ=ã~êâÉí=îáã
íç=íÜÉ=ãáñK==p~êâçòó=áë=åçí=qÜ~íÅÜÉêX=åçê=ÇçÉë
cê~åÅÉ=Ñ~ÅÉ=íÜÉ=éêçÄäÉãë=çÑ=ä~íÉ=NVTMë
_êáí~áåK==cê~åÅÉ=áë=~=Çáë~ééçáåíãÉåí=íç=áíëÉäÑ=Ó
Ñçê=áíë=ä~Åâ=çÑ=áåÑäìÉåÅÉ=çå=íÜÉ=ïçêäÇ=ëí~ÖÉ
~åÇ=áíë=áå~Äáäáíó=íç=Ççãáå~íÉ=bìêçéÉ=Ó=Äìí=áí
áë=Ü~êÇäó=~=ãçêáÄìåÇ=ÉÅçåçãó=çê=ëçÅáÉíóK==^
ÇçëÉ=çÑ=çéíáãáëã=ïçìäÇ=ÄÉ=~ãçåÖ=íÜÉ=ãçëí
ìëÉÑìä=ÅçåíêáÄìíáçåë=íÜÉ=åÉï=ÖçîÉêåãÉåí
ÅçìäÇ=ã~âÉI=~=êÉàìîÉå~íÉÇ=cê~åÅÉ=~åÇ=ÖêçïíÜ
áå=dÉêã~åó=ÅçìäÇ=ÄÉ=àìëí=íÜÉ=íÜáåÖ=íç=çÑÑëÉí
ÇáÑÑáÅìäíáÉë=áå=pé~áå=~åÇ=fí~äóK

Siemens – the giant stirs…

fÑ=íÜÉ=ìåêÉëéçåëáîÉ=`ÜáåÉëÉ=ëíçÅâ=ã~êâÉí
EÇÉëéáíÉ=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=ÄççãF=ï~ë=íÜÉ=ëìêéêáëÉ
çÑ=OMMPLMQI=íÜÉå=íÜÉ=Çìää=éÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ
páÉãÉåëÛ=ëÜ~êÉ=éêáÅÉ=ï~ë=éÉêÜ~éë=íÜÉ
Éèìáî~äÉåí=ëìêéêáëÉ=çÑ=OMMRLMSK==tÉ=Ü~îÉ
ïêáííÉå=~í=äÉåÖíÜ=çå=íÜÉ=íçéáÅ=çÑ=íÜÉ=dÉêã~å
ÉñéçêíJçÑJÅ~éáí~äJÖççÇëJäÉÇ=êÉå~áëë~åÅÉI=~åÇ
çÑ=íÜÉ=áåíÉêå~ä=êÉÑçêã=çÑ=dÉêã~å=Åçãé~åáÉë
äÉ~ÇáåÖ=íç=ÖêÉ~í=éêçÑáí~ÄáäáíóK==páÉãÉåëI=~ë=íÜÉ
ìÄÉêJÅ~éáí~ä=ÖççÇë=Éñéçêí=ã~ÅÜáåÉI=ïáíÜ=íÜÉ
éÉêÑÉÅíÒ=ëíêÉåÖíÜë=çÑ=ÉäÉÅíêáÅ~ä=éçïÉê
EÖÉåÉê~íáçå=C=ÇáëíêáÄìíáçåF=~ë=ïÉää=~ë=Ñ~Åíçêó
~ìíçã~íáçå=~åÇ=ÇêáîÉëI=ã~íÅÜÉÇ=ïáíÜ=ïáäÇ
çîÉêã~ååáåÖ=ëÜçìäÇ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=íÜÉ=ÄÉëí=éä~ó
çå=íÜÉ=ÅçêÉ=íÜÉãÉ=áå=bìêçéÉK=vÉí=íÜÉ=ëíçÅâ
ï~ë=~=Çáë~ééçáåíãÉåíK==p~äÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÖêÉ~íI
~åÇ=íÜÉ=Åçãé~åó=ï~ë=ÅäÉ~êäó=çåÉ=çÑ=íÜÉ
äÉ~ÇÉêë=áå=êÉÑçêãáåÖ=íÜÉ=dÉêã~å=ä~Äçìê
ã~êâÉíK

“Emperor” Sarkozy’s France

qÜÉ=cáÑíÜ=oÉéìÄäáÅ=EÉëí~ÄäáëÜÉÇ=~êçìåÇ=íÜÉ=íáãÉ=çÑ
íÜÉ=^äÖÉêá~å=Åêáëáë=Ü~äÑ=~=ÅÉåíìêó=~Öç=Äó=ÇÉ=d~ìääÉF
ÖáîÉë=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=éçïÉê=íç=íÜÉ=cêÉåÅÜ=éêÉëáÇÉåí=Ó
èìáíÉ=ìåìëì~ääó=ëç=Ñçê=~=bìêçéÉ~å=é~êäá~ãÉåí~êó
ÇÉãçÅê~ÅóK==eÉåÅÉ=íÜÉ=éêÉëë=ÑçÅìë=çå=íÜÉ
éêÉëáÇÉåíá~ä=ÉäÉÅíáçå=áå=cê~åÅÉ=Ep~êâçòóÛë=éêçëéÉÅíë
Ü~îÉ=Ççãáå~íÉÇ=íÜÉ=ä~ëí=SJV=ãçåíÜë=çÑ=cêÉåÅÜ
éçäáíáÅëFI=ïáíÜ=Åçãé~ê~íáîÉäó=äáãáíÉÇ=~ííÉåíáçå=ÖáîÉå
íç=íÜÉ=ëìÄëÉèìÉåí=é~êäá~ãÉåí~êó=ÉäÉÅíáçåK==^åÇ=ëç=áí
áë=íÜ~í=jáííÉê~åÇI=`Üáê~Å=~åÇ=åçï=p~êâçòó=~êÉ
ÜçìëÉÜçäÇ=å~ãÉë=~êçìåÇ=íÜÉ=ïçêäÇI=ïÜáäÉ=mêáãÉ
jáåáëíÉêë=_~ää~ÇìêI=gìééÉI=gçëéáåI=o~ÑÑ~êáåI=ÇÉ
sáääÉéáåI=~åÇ=åçï=cáääçå=~êÉ=äçïÉê=éêçÑáäÉ=Ó=íÜÉ=ä~íÉëí
éÉêÜ~éë=íÜÉ=äÉ~ëí=âåçïå>==qÜáë=áíëÉäÑ=ã~ó=êÉÑäÉÅí
p~êâçòóÛë=ëí~íÉÇ=áåíÉåí=íç=ÄÉ=~å=ÉëéÉÅá~ääó=Ü~åÇëJçåÒ
éêÉëáÇÉåíI=áåÇÉÉÇI=Üáë=ä~íÉëí=ÄççâI=Üáë=ÉäÉÅíáçå
Å~ãé~áÖå=~åÇ=íÜÉ=ä~ëí=ÑáîÉ=óÉ~êë=çÑ=Üáë=ìííÉê~åÅÉë
éêçãáëÉ=~å=ÉåÉêÖÉíáÅ=~ééêç~ÅÜK==jìÅÜ=ãçêÉ
áãéçêí~åíäóI=íÜÉó=éêçãáëÉ=~=ÇçëÉ=çÑ=^ãÉêáÅ~å=ëíóäÉÒ
ãÉÇáÅáåÉ=Ñçê=íÜÉ=~áäáåÖÒ=cêÉåÅÜ=ÉÅçåçãóK==p~êâçòó
áë=~Ö~áåëí=cê~åÅÉÛë=PR=Üçìê=ïÉÉâI=ÜáÖÜ=ãáåáãìã
ï~ÖÉ=~åÇ=ÖÉåÉêçìë=ÇçäÉ=é~óãÉåíëK==eÉ=í~äâë
~ÖÖêÉëëáîÉäó=~Äçìí=ÅêÉ~íáåÖ=Eê~íÜÉê=íÜ~å=ãÉêÉäó
êÉÇáëíêáÄìíáåÖF=ïÉ~äíÜI=ÅÉäÉÄê~íÉë=áåÇáîáÇì~ä=áåáíá~íáîÉ
~åÇ=ÉåíêÉéêÉåÉìêëÜáéI=~åÇ=ã~âÉë=Äêç~Ç=ëí~íÉãÉåíë
~Äçìí=áãéêçîáåÖ=ÉÇìÅ~íáçåI=íÜÉ=Åáîáä=ëÉêîáÅÉI
áããáÖê~íáçå=éçäáÅó=ÉíÅK

pçãÉ=êÉ~ÇÉêë=ã~ó=êÉÅ~ää=çìê=ÇçìÄíë=áå=OMMO=~åÇ
OMMP=ïÜÉå=ÖêÉ~í=ÜçéÉ=ï~ë=áåîÉëíÉÇ=áå=EÉñFJ
ÅÜ~åÅÉääçê=pÅÜêçÇÉêÛë=éêçëéÉÅíë=çÑ=êÉÑçêãáåÖ=íÜÉ
dÉêã~å=ÉÅçåçãóK=tÉ=éçáåíÉÇ=çìí=íÜ~í=E~F=íÜÉ
dÉêã~å=ÑÉÇÉê~ä=ÖçîÉêåãÉåí=áë=ãÉêÉäó=çåÉ=çÑ=ëÉîÉê~ä
éä~óÉêë=Ó=~êÖì~Ääó=äÉëë=~ÄäÉ=íç=~ÑÑÉÅí=êÉÑçêã=íÜ~å
ìåáçåëI=ÉãéäçóÉê=ÑÉÇÉê~íáçåë=~åÇ=íÜÉ=ëí~íÉëX=EÄF=Üáë
íêáîá~ä=äçïÉê=ÜçìëÉ=ã~àçêáíó=E~åÇ=çééçëáíáçå=áå=íÜÉ
ìééÉê=ÜçìëÉF=ãÉ~åí=ÜÉ=ÅçìäÇåÛí=Çç=ãìÅÜI=~åÇ=EÅF
íÜ~í=íÜÉ=ã~êâÉíÒ=Ó=áå=íÜ~í=Å~ëÉ=íÜÉ=äçï=ï~ÖÉ
ÅçìåíêáÉë=íç=íÜÉ=É~ëí=Ó=ïáíÜ=dÉêã~åóÛë=Åçãé~åáÉë=~ë
íÜÉ=~ÖÉåíI=ïçìäÇ=ÄÉ=ãçêÉ=äáâÉäó=íç=êÉÑçêã=íÜÉ
ëóëíÉãK==qÜáë=Ü~ë=ÄÉÉå=íÜÉ=Å~ëÉ=íç=ëìÅÜ=~å
Éñíê~çêÇáå~êó=ÉñíÉåí=íÜ~í=ïÉ=âÉÉé=ìåÇÉêÉëíáã~íáåÖ
íÜÉ=éêçÑáíë=çÑ=Åçêéçê~íÉ=aÉìíëÅÜä~åÇI=~åÇ=åçï
Åçãé~åáÉë=~êÉ=é~óáåÖ=ÄçåìëÉë=íç=ÉãéäçóÉÉë=ïÜç
ëìÅÅÉëëÑìääó=êÉÅêìáí=ÉåÖáåÉÉêë>
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eçïÉîÉê=íÜÉ=ÅçêÉ=ëíêÉåÖíÜë=çÑ=páÉãÉåëI
ÉëéÉÅá~ääó=áå=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ÉåîáêçåãÉåí=ïÜáÅÜ
áë=ëç=Ñ~îçìê~ÄäÉ=íç=áíë=ÄìëáåÉëëI=Å~ååçí=ÄÉ
ÇÉåáÉÇK==qÜÉ=Åçãé~åó=áë=ã~âáåÖ=ÜÉ~Çï~ó=áå
ÑçÅìëáåÖ=çå=~=ÑÉï=âÉó=Çáîáëáçåë=EP=çê=Q=çìí=çÑ
NM=çê=ëç=ã~áå=~êÉ~ëFI=áí=áë=äáâÉäó=ëÉääáåÖ=E~í
Ü~åÇëçãÉ=éêáÅÉëF=ëçãÉ=Çáëíê~ÅíáçåëI=~åÇ
ãçêÉ=áãéçêí~åíäó=áí=áë=ìåÇÉêí~âáåÖ=ëÉêáçìë
áåíÉêå~ä=ÅÜ~åÖÉ=Äó=~ÇÇêÉëëáåÖ=íÜÉ=ÉñÅÉëëáîÉ
ä~óÉêë=çÑ=ã~å~ÖÉãÉåí=ïáíÜáå=~åÇ=~ÄçîÉ=íÜÉ
ã~áå=ÇáîáëáçåëK==^=Äáí=äáâÉ=dÉêã~åó=áíëÉäÑI=íÜÉ
ãçãÉåíìã=Ü~ë=í~âÉå=~=äçåÖ=íáãÉ=íç=ÄìáäÇ=ìé
ïáíÜáå=íÜÉ=páÉãÉåë=çêÖ~åáë~íáçåI=Äìí=ïÉ
ÉñéÉÅí=áí=íç=ÄÉ=áêêÉëáëíáÄäÉ=çåÅÉ=ìåÇÉêï~óK==^í
RBI=páÉãÉåë=ï~ë=íÜÉ=ëáåÖäÉ=ä~êÖÉëí=éçëáíáçå=áå
íÜÉ=mä~íáåìã=bìêçéÉ~å=cìåÇ=~ë=~í=PM=gìåÉ
OMMTK

mÉêÜ~éë=íÜÉ=ÄÉëí=Éñéä~å~íáçå=Ñçê=íÜÉ=ëäçï
ëíçÅâ=éêáÅÉ=ÄÉÑçêÉ=íÜáë=óÉ~ê=ï~ë=íÜÉ
éÉêÅÉéíáçå=íÜ~í=éêçÑáí~Äáäáíó=ï~ë=çåäó=~=ãáåçê
ÇÉí~áä=Ñçê=íÜÉ=Åçãé~åóI=ïÜáäÉ=íÉÅÜåáÅ~ä
áååçî~íáçåI=Å~êÉÉê=éêçëéÉÅíë=~åÇ=éçäáíáÅ~ä
ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ=ïÉêÉ=íÜÉ=êÉ~ä=ÇêáîÉêëK==lìê=îáÉï
ï~ë=íÜ~í=~=ÖêÉ~í=ÇÉ~ä=çÑ=ïçêâ=íççâ=éä~ÅÉ
ìåÇÉê=eÉáåêáÅÜ=îçå=máÉêÉê=áå=íÜÉ=NVVMëI=~åÇ
ÅçåíáåìÉÇ=ìåÇÉê=hä~ìë=häÉáåÑÉäÇ=ãçêÉ
êÉÅÉåíäóI=íç=ÅçåîáåÅÉ=íÜÉ=Åçãé~åó=íÜ~í=ÖççÇ
éêçÑáí~Äáäáíó=ï~ë=~=ÅçêÉ=é~êí=çÑ=íÜÉ=Åçãé~åóÛë
ÑìíìêÉ=ëÉÅìêáíóI=åçí=~=ëáÇÉ=áëëìÉ=Ñçê=íÜÉ
~ÅÅçìåí~åíëK

^ë=OMMS=ìåÑçäÇÉÇ=~åÇ=ã~êâÉíë=~êçìåÇ=íÜÉ
ïçêäÇ=ÅÉäÉÄê~íÉÇ=íÜÉ=êÉ~äáë~íáçå=íÜ~í=`Üáå~Ûë
ÖêçïíÜ=ëÉÉãÉÇ=Äêç~ÇJÄ~ëÉÇ=~åÇ=çåÖçáåÖI
páÉãÉåë=ïÉåí=íÜêçìÖÜ=~å=~ÖçåáëáåÖ=ÄêáÄÉêó
ëÅ~åÇ~äÒ=~åÇ=íÜÉ=ëíçÅâ=ï~ë=äÉÑí=çìí=~Ö~áå>
qÜáë=ÉñÉêÅáëÉ=áå=ëÉäÑJÑä~ÖÉää~íáçå=ëÜçïÉÇ=íÜÉ
ëíêÉåÖíÜë=~åÇ=ïÉ~âåÉëëÉë=çÑ=íÜáë=QMMIMMM
éÉêëçå=çêÖ~åáë~íáçåW=íÜÉ=ÇáëÅáéäáåÉ=íç=~ÅÅÉéí
ÉêêçêI=~åÇ=ëÉäÑJáãéçëÉ=íÜÉ=ìåêÉ~ëçå~ÄäÉ
éÉå~äíó=çÑ=ÑáêáåÖ=ÄçíÜ=ÅÜ~áêã~å=îçå=máÉêÉê
~åÇ=`bl=häÉáåÑÉäÇ=EåÉáíÜÉê=çÑ=ïÜçãI=ëç=Ñ~ê
~ë=Å~å=ÄÉ=ÇÉíÉêãáåÉÇ=ïÉêÉ=áåîçäîÉÇFK==táíÜ
çåÖçáåÖ=áåîÉëíáÖ~íáçåë=Äó=~ìíÜçêáíáÉëI=~åÇ
Ñê~åâäó=íÜÉ=êáëâ=çÑ=ÜáåÇÉêÉÇ=é~êíáÅáé~íáçå=áå
ã~åó=ã~êâÉíë=Ñçê=Å~éáí~ä=ÖççÇëI=íÜáë=áëëìÉ=áë
åçí=óÉí=ÄÉÜáåÇ=ìëI=~åÇ=íÜÉ=Åçãé~åó=ã~ó=é~ó
~=ëìÄëí~åíá~ä=ÑáåÉK
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